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様式第1号 

会 議 録 

 

会 議 の 名 称 

 

所沢市市民医療センター運営委員会 

開 催 日 時 

 

平成２５年１１月７日（木） 

午後７時３０分から 午後９時００分 

開 催 場 所 

 

 保健センター３０１会議室 

出 席 者 の 氏 名 柳内仁、島田和浩、柏谷道正、内山武行、小島治子、扇原淳、

安井知之、梨子田行孝、小林治、斉藤祐次、本多麻夫、河野嘉

子 

欠 席 者 の 氏 名 成宮学、野村總一郎、大﨑映ニ 

説明者の職・氏名 

 

 

議 題 

 

 

(1) 第二次所沢市市民医療センター改革プラン（素案）の変更点
について 

(2) 第二次所沢市市民医療センター改革プラン（素案）について 
(3) その他 
 

会 議 資 料 

 

第二次所沢市市民医療センター改革プラン（素案）（資料1） 

 第二次所沢市市民医療センター改革プラン（素案）に対する  

質問票（資料2） 

 第二次改革プラン（素案）の部分修正    

 本文中の用語説明 

 

 

担 当 部 課 名 

 

センター長 藤塚聡 

医務部長 野口友之  

事務部長 小笠原彰 

事務部総務課長   小峯英夫 

事務部総務課主幹  森影和幸 

事務部総務課主査  長沢勢以 

市民医療センター事務部総務課 電話０４－２９９２－１１５１ 
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様式第２号 

 

発言者 審議の内容（審議経過・決定事項等） 

  傍聴人1名入室 

 

配布資料の確認 

 資料4点及び委員名簿 

 配布漏れなし 

会長 それでは、これより次第に基づき議事に入ります。 

会議につきましては、おおよそ1時間半を目安にしていきたいと

思いますので、ご協力をお願い致します。 

まず、事務局から議題１について説明をお願いいたします。 

 

総務課長 今回お配りした11月7日付けの素案につきましては、前回8月

29日の審議の後、市役所内関係部署からも意見をいただき、修

正した部分を赤字で表示しております。主な変更部分について説

明をさせていただきます。 

 （資料1の説明を行う） 

 

会長 ただ今、事務局から第二次所沢市市民医療センター改革プラン

（素案）の変更点について説明がありましたが、何かご質問等は

ありますか。 

 

委員 2点ほどあります。先ず1点目は、お配りいただいた修正案の17

ページ（ア）の文章の中で、再任用職員の活用と臨時職員も雇用

については、経験者を確保するという意味では可能な面もあるか

と思いますが、逆に勤務時間上の制約がでることはないでしょう

か。2点目は、14ページの具体的な数値目標に基づく収支計画に

今回初めて数字を入れていただきましたが、数値目標の基本的な

考え方について教えて下さい。 
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総務課長 先ず 17ページの件ですが、先ず人を減らすだけでは患者サービ

スの低下につながってしまう恐れがあるということで、人員削減

ではなく、再任用職員と臨時職員とで賄える仕事についてはやっ

ていけばよいと考えました。 

 

事務部長 再任用職員に関しては、これまでは勤務時間数が限られておりま

したが、平成26年度からはフルタイムとなっております。 

また、目標数値設定の考え方につきましては、基本的に平成 28

年度には黒字化すること、職員給与費比率については収益を増や

すことで下げていくこととしまして、具体的な数値については、

平成25年度実績をベースに現実的な推測値を入れております。 

 

会長 他に意見等はございますか、他にないようでしたら次にいきま

す。 

それでは次に事務局から議題 2について説明をお願いいたしま

す。 

 

総務課長 それでは、お配りしました資料について説明をさせていただきま

すので、ページごとにご意見をいただければと思います。 

 （資料2の説明を行う） 

 

会長  ただ今事務局から説明がありました。今説明のあった第二次改革

プランについてご意見や質問、あるいは内容について議論をして

いきますが、ページ数もあることから、進め方として前回と同様

にページ単位で行って最後に全体を通して行う方法で進めてい

きたいと思いますが、よろしいでしょうか。 

 それでは、先ず1ページ目について、ご意見や質問はありますか。 

 

会長 特にご意見ご質問がなければ次にいきますがよろしいでしょう

か。 

それでは2ページ、3ページ目についてはいかがでしょうか。 

 

会長 特にご意見ご質問がなければ次にいきますがよろしいでしょう

か。 

それでは4ページ、5ページ目についてはいかがでしょうか。 
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会長 特にご意見ご質問がなければ次にいきますがよろしいでしょう

か。 

それでは5ページ、6ページ目についてはいかがでしょうか。 

 

会長 特にご意見ご質問がなければ次にいきますがよろしいでしょう

か。 

それでは7ページ、8ページ目についてはいかがでしょうか。 

 

委員  7ページ目の評価について、「小児科においては全ての祝日昼間

での急患診療、及び木曜日と日曜日を除く深夜帯急患診療を実施

しました。」とありますが、実施したという表現ではなく、例え

ば、実施体制としましたなどの表現の方が良いのではないでしょ

うか。 

 

総務課長 そのように修正いたします。 

 

会長 他に意見等はございますか、他にないようでしたら次にいきま

す。 

それでは9ページ、10ページ目についてはいかがでしょうか。 

 

 

委員 9ページ目の（2）全体評価の中で、「病床利用率は数値目標に

掲げた70%には及ばず入院収益が大幅に減少して・・」という内

容がありますが、こちらも表現について検討した方が良いと思い

ます。4ページ目との整合性を持たせる意味でもあくまで「成果」

という表現で統一した方がよいと思います。 

 

総務課長  そのように修正いたします。 

 

会長 他に意見等はございますか、他にないようでしたら次にいきま

す。 

それでは11ページ、12ページ目についてはいかがでしょうか。 

 

会長 特にご意見ご質問がなければ次にいきますがよろしいでしょう

か。 
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それでは13ページ、14ページ目についてはいかがでしょうか。 

 

会長 特にご意見ご質問がなければ次にいきますがよろしいでしょう

か。 

それでは15ページ、16ページ目についてはいかがでしょうか。 

 

会長 特にご意見ご質問がなければ次にいきますがよろしいでしょう

か。 

それでは17ページ、18ページ、19ページ目についてはいかがで

しょうか。 

 

会長 特にご意見ご質問がなければ次にいきますがよろしいでしょう

か。 

それでは別表1、別表2についてはいかがでしょうか。 

 

委員  別表1の収支計画について、入院収益を平成26年度から大幅な

増加と見込んでいますが、何か根拠はありますか。 

 

センター長  先ず、入院収益については平成 24年度が極端に悪い数字で、平

成25年度はかなり回復できる見込みです。更に、平成26年度以

降は小児科医を1名増員できることを前提に、小児入院を始める

ことを見込んでおります。 

 

委員  収支計画自体の項目が細かすぎるように思います。もう少し簡単

なものでよいと思います。 

 

総務課長 検討させていただき、次回修正いたします。 

 

会長 他にご意見はございますか。 

 

委員  別表2の職員数計画表ですが、先程、平成26年度から小児科医

が入れば小児科入院を始めるとのことですが、看護師の増員は必

要ですか。 

 

事務部長  ある程度必要かとは考えますが、今のところ、大幅な増員は必要 

ないと考えております。 
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会長  ひと通りの意見や内容を議論しました。この委員会での審議内容

につきまして、第二次改革プランに反映をしていただき、更に内

容を精査したものにしていただきたいと思います。 

 

総務課長 貴重なご意見をいただきありがとうございました。今回頂いたご

意見等について、第二次改革プランに反映をさせていただきま

す。 

 

会長 それでは、次に議題3のその他ですが、皆様から何かありますか。 

ほかに、事務局からありますか。 

 

総務課長 

 

 今回、委員さんから出た意見を取りまとめた修正等の確認につい

ては、会長に一任とさせていただきたいと考えておりますがいか

がでしょうか。 

 

会長 事務局から会長に一任するという提案がありましたが、よろしい

でしょうか 

 

委員 よろしいです。 

 

会長 それでは、会長に一任ということでよろしくお願いします。 

ほかに、事務局からありますか。 

 

総務課長 この後の予定ですが、今回頂いた意見を第二次改革プランに反映

を致しまして、パブリックコメントを12月2日から12月27日

までを予定しております。その後、いただいた意見をまとめて、

次回は1月下旬から2月上旬の開催を予定しておりますので、各

委員様におかれましては、ご出席をよろしくお願い致します。 

 

会長  以上で議事が終了いたしました。円滑な議事運営にご協力くださ

り、ありがとうございました。 

 

センター長  お礼のご挨拶 

 閉会のあいさつ 

 島田会長代理 
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閉会 

以上 

 

 


